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Аннотация  
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В настоящее время компании стремятся к ведению деятельности, которая бы-
ла бы основана на выпуске высококачественной и конкурентоспособной продук-
ции при минимальных затратах на ее производство. Затраты являются одной из 
составляющих частей, определяющих рост или снижение эффективности дея-
тельности предприятия. В период спада продаж и роста издержек возникает во-
прос о правильном выборе концепции управлении затратами. Руководители начи-
нают искать новые пути выхода из сложившейся ситуации.  

В системе управления затратами существует множество концепций для при-
емлемого выбора применительно к системе любого предприятия. При выборе ме-
тода учета затрат на производство руководитель предприятия сам принимает ре-
шение в зависимости от особенностей производственного цикла, его сложности, 
наличия незавершенного производства, номенклатуры производимой продукции. 
Для принятия решения руководителю необходимо понять, какой прием наиболее 
рационален, прост в обращении, а также проанализировать все существующие 
методы учета затрат, выявить их преимущества и недостатки. 

Эволюция методов управления затратами в контексте сущности условия их 
применения, преимуществ и недостатков представлена в помещенной ниже таб-
лице. В отечественных и зарубежных научных кругах продолжаются дискуссии 
относительно методики учета затрат и калькулирования себестоимости продук-
ции. В мировой практике хозяйствования применяют различные методы кальку-
лирования, что, прежде всего, обусловлено различным назначением калькуляций, 
типом производства и традициями внутрифирменного управления. 
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Таблица* 
Эволюция методов управления затратами 

 

Ученые Год Метод управле-
ния затратами Сущность метода Условия применения 

метода Преимущества метода Недостатки метода 

Гаррингтон 
Эмерсон, Чартер 
Гаррисон 

1933 StandardCosts Для каждого вида затрат 
расчетным путем опреде-
ляются обоснованные нор-
мы расхода (стандарты) 
ресурса на единицу про-
дукции. Затраты ресурсов 
по нормам и отклонения от 
норм потребления ресурсов 
рассчитываются и учиты-
ваются отдельно 

Наличие системы суще-
ствующих стандартов 
(норм и нормативов) 

Оперативность выявления 
негативных тенденций в 
процессе формирования 
затрат и прибыли органи-
зации 

1. Трудоемкость определения 
стандартов на базе технологиче-
ской документации производства.  
2. Затрудненность определения 
остатков готовой продукции на 
складе и незавершенного произ-
водства при изменении цен на 
рынке и при инфляции 

Джонатан Хар-
рисон 

1936 Direct-Costing-
Sistem 
 

Распределение накладных 
расходов относятся непо-
средственно на счет при-
былей и убытков за тот пе-
риод, когда они произошли 

Разделение затрат на 
переменные и постоян-
ные 

1. Простота нормирова-
ния, планирования, учета 
и контроля затрат. 
2. Высокий уровень кон-
троля и регулирования 
себестоимости и отдель-
ных статей затрат. 
3. Отсутствие сложных 
расчетов распределения 
постоянных затрат по ви-
дам продукции. 
4. При изменении условий 
рынка и позиций конку-
рентов производство мож-
но быстро переориентиро-
вать. 
5. Гибкость и оператив-
ность принятия управлен-
ческих решений в сфере 
формирования затрат, се-
бестоимости и прибыли 

1. Сложность точного распреде-
ления затрат на переменные и по-
стоянные.  
2. Сложность в формировании 
полной себестоимости готовой 
продукции или незавершенного 
производства. 
3. Сложность системы ценообра-
зования, в связи с необходимо-
стью дополнительных расчетов по 
распределению постоянных рас-
ходов 

Тоширо  
Хиромото 

1960 Target Costing Определяется целевая себе-
стоимость продукции на 
каждой стадии ее произ-
водства 
 

При тесном горизон-
тальном взаимодейст-
вии между функцио-
нальными подразделе-
ниями предприятия 

1. Маркетинговая ориен-
тация производства. 
2. Определяются целевые 
затраты для новых продук-
тов 

1. Для целевого снижения затрат 
требуется продолжительное время 
или значительные инвестиции. 
2. Технические возможности 
предприятия не всегда могут сни-



 

 

осуществляется посто-
янный контроль уровня 
затрат 

3. Контроль затрат начи-
нает осуществляться уже 
на стадии разработки про-
дукции 

зить себестоимость до заданного 
уровня работ 

Министерство 
обороны США 

сере-
дина 
60-х 
годов 
ХХ 
века 

LifeCycleCosting - 
LCC 

Расчет финансирования 
будущего проекта произво-
дится исходя из полной 
стоимости контракта или 
программы, а не из себе-
стоимости каждого кон-
кретного изделия  
 

При калькулировании 
себестоимости продукта 
учитываются все затра-
ты, связанные с продук-
том на протяжении все-
го времени его жизни 
(начиная с момента раз-
работки первого опыт-
ного образца и заканчи-
вая выводом продукта с 
рынка) 

1. Возможность точного 
прогнозирования основ-
ных рабочих операций и 
соответствующих им за-
трат. 
2. Точность определения 
стадии жизненного цикла 
продукта, его возможно-
стей и рисков для даль-
нейшего стратегического 
развития организации 

1. Отсутствие периодизации фи-
нансовых результатов. 
2. Неопределенность в учете на-
кладных затрат.  
3. Увеличиваются затраты на по-
лучение дополнительной инфор-
мации 

Р. Д. Мак-
Илхаттан,  
Р. А. Хауэлл, 
С. Р. Соуси 

1970 Just-in-Time (JIT)  В основу управленческих 
решений положен прин-
цип бережливого производ-
ства 
 
 

При оценке эффектив-
ности производственно-
го процесса, помимо 
уровня затрат и произ-
водительности фондов, 
необходимо учитывать 
длительность полного 
производственного 
цикла  

1. Сокращение объема 
товарно-материальных 
запасов и затрат на их со-
держание. 
2. Сокращение производ-
ственно-финансового цик-
ла организации, т. е. по-
вышение оборачиваемости 
ресурсов. 
3. Высокое качество про-
дукции при пониженном 
уровне производственных 
потерь. 
4. Точность формирования 
себестоимости. 
5. Простота системы произ-
водственного учета затрат 

1. Ориентация на мелкосерийное 
или единичное производство. 
2. Неизбежность ошибок в ассор-
тименте и срывы поставок, с ве-
роятностью остановки производ-
ственного процесса. 
3. Необходимость создания цен-
трализованной цепочки предпри-
ятий-партнеров, работающих по 
той же системе 

Л. Д. Майлз,  
Ю. М. Соболев 
 

1970 ФСА Цепочка технологического 
процесса, которая позволя-
ет оценить реальную стои-
мость выпускаемой про-
дукции или услуги безот-
носительно к 
организационной структуре 
компании 

Сущность ФСА состоит 
в систематизированной 
модели функции и спо-
собности анализировать 
ее отдельно, а также во 
взаимосвязи с соседни-
ми фукциями  

1. Возможность контроля 
над затратами в местах их 
возникновения. 
2. Высокий уровень досто-
верности показателей се-
бестоимости и рентабель-
ности по видам продукции. 
3. Оптимизация процесса 
ценообразования 

1. Сложность системы. 
2. Зависимость от человеческого 
фактора 



 

 

4. Гибкость и оператив-
ность принятия управлен-
ческих решений. 
5. Оперативность выявле-
ния и предотвращения 
негативных тенденций в 
процессе формирования 
себестоимости и прибыли 
организации 

Институт стра-
тегического 
планирования  
Кембриджа 

1972 Benchmarking Предполагает сравнитель-
ный анализ эффективности 
работы более успешной 
компании с показателями 
другой 

Сущность бенчмаркин-
га заключается в срав-
нении показателей кон-
курентов, изучении и 
применении передового 
опыта для деятельности 
своего предприятия 

Наличие широких пер-
спектив в сфере иннова-
ционной деятельности 
организации, для выхода в 
лидеры 
 

1. Отсутствие полноты картины 
деятельности предприятия, в свя-
зи с узкой направленностью 
(сравниваются только ключевые 
позиции). 
2. Сложность создания и ведения 
сравнительных баз данных. 
3. Неправильный выбор предпри-
ятия-эталона снижает эффектив-
ность метода. 
4. Требует системности и целена-
правленности в применении опы-
та других предприятий 

Масааки Имаи, 
Тайчи Оно 

1980 Кaizen Сosting Сущность метода заключа-
ется в постоянном и непре-
рывном снижении затрат, 
для обеспечения  
целевой себестоимости в 
процессе производства 
продукции 

Постоянное усовершен-
ствование производст-
венных процессов, ко-
торые в дальнейшем 
могут дать значитель-
ный результат 

Обеспечивает непрерыв-
ное снижение затрат и 
удержание их на заданном 
уровне 

Необходима постоянная мотива-
ция сотрудников, корпоративная 
культура и поддерживаемая во-
влеченность персонала в деятель-
ность компании 

Робин Купер, 
Роберт Каплан 

1988 ABC – Activity 
Based Costing 

Деятельность компании 
рассматривается в виде 
процессов или рабочих 
операций, при которых 
сумма затрат предприятия 
определяется на основании 
затрат соответствующих 
процессов и операций 

Позволяет конструк-
тивно подходить к оп-
ределению видов дея-
тельности и дальней-
ших операций по ним 

Способствует повышению 
обоснованности отнесения 
накладных расходов на 
конкретный продукт и 
взаимосвязи получаемой 
информации с процессом 
формирования затрат 

Требует значительных изменений 
в системе бухгалтерского учета и 
совершенствования систем ин-
формационной поддержки, что 
влечет за собой рост затрат на 
управление 

Дж. Шанк,  
В. Говиндарад-
жан,  
К. Друри 

Сере-
ре-
дина 
XX в. 

Value chain Сущность метода заключа-
ется в минимизации затрат 
при последовательности 
выпуска продукции 

Позволяет оптимизиро-
вать структуру органи-
зации для целей страте-
гического менеджмента, 

1. Дает формирование 
учетной информации о 
вкладе каждого ценного 
вида деятельности в дос-

1. Имеет гибкую структуру 
управления. 
2. Не дает объективной иденти-
фикации ценных видов деятель-



 

 

построить цепочку соз-
дания стоимости с наи-
меньшими производст-
венными затратами при 
взаимосвязи всех произ-
водственных элементов 

тижение конкурентного 
преимущества. 
2. Дает возможность оп-
тимизации затрат на про-
тяжении всей 
цепочки ценностей 

ности и их статуса 

 

Отечественные методы управления затратами 
 

 Е. Г. Либер-
ман,  
М. Х. Жеб-
рак 

В кон-
це 20-х 
годов  

Нормативный метод 
 
 

Сущность заключается в 
проведении предваритель-
ного нормирования затрат 

Позволяет производить 
исчисление путем сум-
мирования нормативной 
себестоимости 
и выявленных за отчет-
ный период изменений 
норм и отклонений от 
норм 

Преимущество норматив-
ного метода в том, что он 
без сложных выборок, до-
полнительных сводок и 
промежуточных докумен-
тов предоставляет все не-
обходимые сведения, вы-
текающие из самой систе-
мы учета, концентрируя 
внимание на отрицатель-
ных моментах 

1. При незначительном изменении 
норм, их учитывают вместе с от-
клонениями. 
2. Не все отклонения документи-
руются, ведется их укрупненный 
учет без определения причин и 
виновников. 
3. Остатки незавершенного про-
изводства при изменении норм не 
пересчитываются, а все изменения 
и отклонения списываются на се-
бестоимость. 
4. Нормируются лишь прямые 
затраты, нормативная калькуля-
ция составляется только по ним 

А. П. Рудановский,  
A. M. Галаган, 
Н. А. Блатов,  
В. И. Стоцкий 

Попроцессный метод Затраты следуют за про-
дуктом по технологической 
цепочке 

Распределение затрат 
между выпуском и не-
завершенным производ-
ством, а также между 
несколькими видами 
продукции производит-
ся на любой стадии 
производственного 
процесса 

1. Расчет затрат экономич-
ный и менее трудоемкий. 
2. Затраты собираются за 
период, а не относятся на 
конкретный заказ. 
3. Потоки затрат просле-
живаются на бухгалтер-
ских счетах 

1. Усреднение затрат приводит к 
погрешности в расчетах. 
2. Затруднен контроль над затра-
тами. 
3. Запасы незавершенного произ-
водства должны оцениваться по 
степени завершенности 

Попередельный  
метод 

Учет затрат организуется 
по технологическим пере-
делам 

Произведенные затраты 
группируют и учитыва-
ют по агрегатам, если 
в переделе используют 
несколько агрегатов, ра-
ботающих параллельно. 
Порядок учета по агрега-
там определяется отрас-
левыми инструкциями 

Этот метод позволяет оп-
ределить себестоимость 
отдельных фаз обработки 
продукции по цехам, вы-
явить место возникнове-
ния и причины отклонений 
фактической себестоимо-
сти продукции от плановой 
или нормативной 

Себестоимость готовой продук-
ции складывается из себестоимо-
сти полуфабрикатов, предшест-
вующих стадии обработки и за-
трат последнего передела, одни и 
те же затраты повторяются в себе-
стоимости полуфабрикатов не-
сколько раз  



 

 

Позаказный метод Затраты учитываются по 
заказам на изготовление 
одного изделия или не-
большой партии одинако-
вых изделий 

Учитывает прямые за-
траты в разрезе уста-
новленных статей каль-
куляции по отдельным 
заказам 

Метод дает возможность: 
1. Более точно определить 
затраты на конкретный 
заказ и его цену. 
2. Оценить эффективность 
отдельных заказов, вы-
явить наиболее прибыль-
ные заказы как в целом, 
так и по отдельным опера-
циям в аналогичных заказах. 
3. Осуществлять дейст-
венный контроль затрат по 
заказам путем расчета от-
клонений между плано-
выми (нормативными) и 
фактическими данными. 
4. Сформировать базу для  
планирования производст-
венных затрат и отпускных 
цен по будущим заказам 

Учет и исчисление себестоимости, 
контроль затрат ведутся по от-
дельным заказам, что требует зна-
чительной детализации и, следо-
вательно, большой счетной работы 

 
* Составлено автором на основе источников 1–18. 
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Например, Беляевой Н. С. предложена схема систем калькулирования затрат 
промышленного предприятия, в которой существующие методы разделяются на 
калькуляцию себестоимости с полным распределением затрат и калькуляцию се-
бестоимости по переменным затратам (рисунок). Она указывает, что в зарубеж-
ных странах при классификации систем учета затрат предприятия за полнотой их 
включения в состав себестоимости готовой продукции выделяют несколько сис-
тем: 

1) традиционую – систему учета полных затрат, призванную удовлетворять 
потребности стратегического управления; 

2) неполных затрат – ориентированную на удовлетворение потребностей опе-
ративного управления.  

 

 
 

Рис. Взаимосвязь систем учета и калькулирования затрат промышленных предприятий1 
 

Классификация в большинстве случаев несет в себе некоторую условность. 
Кроме того, в среде экономистов-практиков периодически встречается мнение, 
что классификации имеет чисто умозрительный характер, а практическая их цен-
ность весьма сомнительна.  

Современная наука не стоит на месте, появляются новые методы и приемы, но 
основные первоочередные концепции всегда будут объектами изучения. Рассмот-
ренные методы управления затратами многообразны по своему содержанию, раз-
личны по своим целям и особенностям применения.  

В настоящее время руководители современного предприятия самостоятельно 
выбирают применительно к своей деятельности методы управления затратами, 
которые имеют важное значение для полноценного и оптимального управления 
ими в целях максимизации прибыли. 

 

                                                             
1 Беляева Н. С. Взаимосвязь систем учета и калькулирования затрат промышленных предпри-

ятий для целей их стратегического управления. – URL: http://www.jurnal.org/articles/2014/ekon23. 
html 
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