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Аннотация 
В статье автором рассмотрен проектный подход в сфере образования как необходимое 
условие для дальнейшего планирования и формирования современных подходов в про-
граммном управлении. С позиции проектного подхода изложена оптимальная стратегия 
реализации образовательных программ, предполагающая управление множеством проек-
тов, объединенных в программу.  
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ный подход; программа образовательных проектов. 
 
Abstract 
The article considers the project approach in the field of education as essential for further plan-
ning and constructing modern management approaches. The optimal strategy is elaborated to 
implement educational programmes that suggest managing a variety of projects integrated into 
the programme.   
Keywords: project; educational project; educational programme; project approach; programme 
of educational projects. 

 
Интенсивное вхождение России в мировую экономическую систему объясня-

ет необходимость повышения конкурентных позиций российских фирм, функ-
ционирование которых во многом зависит от совершенствования их управленче-
ской деятельности, развития и формирования современных образовательных про-
грамм. 

Образовательному сообществу нужно разрабатывать новые подходы к пре-
одолению сложившейся ситуации в сфере образования с применением современ-
ных методов управления для перспектив решения насущных задач модернизации 
российского общества [9]. 

В последнее время проектный подход широко рассматривается в сфере обра-
зования с применением новых подходов к управлению образовательными про-
граммами. Образовательные программы являются тем товаром, с которым вузы 
выходят на рынок образовательных услуг и предлагают их различным группам 
потребителей.  

Образовательная программа отражает всю систему деятельности образова-
тельного учреждения, обеспечивающую развитие личности, воспитание и обуче-
ние в соответствии с направлением, уровнем и ступенью образования [10]. 

Программы являются основным компонентом в сфере образования, они 
должны быть актуальны и востребованы обществом, учитывать конъюнктуру и 
постоянно изменяющуюся динамику процессов в обществе. Классификация обра-
зовательных программ, реализуемых в учебных заведениях, представлена в таблице 1. 
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Таблица 1 
Классификация образовательных программ,  

реализуемых в учебных заведениях1 
 

№ 
п/п 

Признак  
классификации Классификация 

1 По уровню  
образования 

программы бакалавриата, программы магистратуры, программы 
специалитета, программы аспирантуры 

2 По предметному 
полю 

одно направление подготовки, междисциплинарные 

3 По времени на-
чала реализации 

новые (еще не имеющие ни одного выпуска), имеющие выпуск-
ников 

4 
По признанию 
соответствия  
качества 

аккредитованными, сертифицированными, внутренние доку-
менты признания и/или оценки качества 

5 

По использова-
нию информаци-
онных образова-
тельных техно-
логий 

без применения электронного обучения и дистанционных обра-
зовательных технологий; с применением электронного обуче-
ния и дистанционных технологий; реализуемые исключительно 
в форме электронного обучения и с использованием дистанци-
онных образовательных технологий 

6 По месту  
реализации 

в одном подразделении, межкампусные, совместные 

7 По результатам 
освоения 

компетенции, модули, ECTS 

8 
По форме пре-
доставления  
услуг 

очная, заочная, очно-заочная, дистанционная 

9 
По направленно-
сти 

основная, типовая, экспериментальная, авторская, модифициро-
ванная, дополнительная, адаптированная 

10 
По виду деятель-
ности 

учебная, воспитательная, развивающая, образовательная, соци-
ально-педагогическая, методическая, психологическая, управ-
ленческая 

11 
По финансирова-
нию 

бюджетное финансирование, средства частных юридических 
лиц, благотворительность, средства граждан, образовательные 
кредиты  

12 По уровню  
применения 

федеральный, национально-региональный 

13 По содержатель-
ным рамкам 

образовательные области, циклы дисциплин, учебные дисцип-
лины модули, учебный план, график учебного процесса 

14 По проведению 
набора 

по конкурсу, вне конкурса 

15 По организаци-
онной структуре 

академический руководитель, академический совет 

 
В общем виде образовательная программа представляет собой нормативно-

управленческий документ образовательной организации, который в числе прочего 
характеризует специфику содержания образования по определенному направле-
нию подготовки и особенности организации образовательного процесса в зависи-
мости от ее типа, уровня, вида и категории. 

Структура построения образовательной программы представлена в таблице 2. 
 

 
 
 

                                                             
1 Составлено автором. 
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Таблица 2 
Структура образовательной программы 

 
Структура Содержание 

Общие положения  Цель (миссия), срок освоения, трудоемкость, требо-
вания к абитуриенту 

Характеристика профессиональ-
ной деятельности выпускника 

Область профессиональной деятельности выпускни-
ка, объекты профессиональной деятельности выпу-
скника, виды профессиональной деятельности выпу-
скника, задачи профессиональной деятельности вы-
пускника  

Документы, регламентирующие 
содержание и организацию обра-
зовательного процесса 

Годовой календарный учебный график, учебный план 
подготовки бакалавра, рабочие программы учебных 
курсов, предметов, дисциплин (модулей), программы 
учебной и производственной практик 

Ресурсное обеспечение Кадровое обеспечение, учебно-методическое и ин-
формационное обеспечение, материально-техни-
ческое обеспечение  

Характеристики среды вуза Внутренняя, внешняя 
Нормативно-методическое обес-
печение системы оценки качест-
ва освоения обучающимися 

ФГОСТ 

Фонды оценочных средств Итоговая государственная аттестация, требования к 
выпускной квалификационной работе, требования к 
итоговому квалификационному экзамену 

 
При проектном подходе в образовательной программе центральным предме-

том становится конечная цель, которая должна быть достигнута в результате обу-
чения на соответствующем этапе образования. Структура развития образователь-
ной программы широко рассмотрена в таблице 3. 

Таблица 3 
Стратегия развития образовательной программы 

 
Фазы Этапы Содержание 

Анализ образователь-
ной ситуации 

Выявление образователь-
ных потребностей 

Образовательная ситуация ха-
рактеризуется соотношением 
общественной потребности в об-
разовательной деятельности уч-
реждения  

Анализ развития базовой 
области 
Определение перспектив 
развития содержания обра-
зования 

Разработка целей и за-
дач образовательной 
программы 

Согласно существующей 
образовательной программе  

Цель программы задает новое 
качество результатам образова-
тельного процесса относительно 
уже существующих. 
Задачи характеризуют конкрет-
ные шаги по достижению целей 

Конструирование пер-
спективной модели об-
разовательной деятель-
ности учреждения  

Построение новой модели 
образовательного процесса 
внутри программы 

Определяются содержательные, 
структурные и качественные ха-
рактеристики образовательных 
программ и образовательного 
процесса, внутренние требования 
к программам, организация обра-
зовательного процесса, взаимо-
действие всех субъектов образо-
вательной деятельности  
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Разработка путей и ус-
ловий достижения ко-
нечного результата 

Учет ресурсов Процесс развития, преобразова-
ния реально существующей 
практики, учреждения в заданное 
состояние уточняется с точки 
зрения: содержания, обеспечения 
ресурсами, представляет собой 
основную часть нормативного 
материала программы 

Планирование программы 
Содержание программы по 
этапам 

Оформление  
программы 

Методические рекоменда-
ции (утверждение планов, 
сеток)  

Образовательная программа уч-
реждения оформляется в виде 
текстового документа и утвер-
ждается руководителем учреж-
дения, после чего она становится 
внутренним нормативным актом 
для педагогического персонала и 
готова к исполнению 

Контроль и коррекция 
программы 

Качественные характери-
стики результатов деятель-
ности программы 

Контроль и коррекция програм-
мы осуществимы после ввода 
программы в действие 

 
При определении образовательной программы используются следующие от-

личительные критерии: 
1. Программы могут быть постоянными и не заканчиваться до тех пор, пока 

не будут сочтены завершенными или утратившими актуальность отдельно взятые 
проекты. 

2. Программы развиваются по мере поступления новой информации. 
Прогрессивно изменяющееся определение желаемых результатов и совершен-

ствование планов являются типичными особенностями программы. 
3. Программы обладают синергетическим эффектом.  
В рамках управления программой проводится анализ всех взаимозависимо-

стей между проектами и определяется оптимальная стратегия реализации данной 
программы.  

В целях снижения рисков и повышения качества планирования, реализации 
проектов и разрешения вопросов управления проектами привлекаются сотрудни-
ки проектного офиса, который создается для организационного и документацион-
ного сопровождения выполнения проектов. 

Управление программой, в разрезе множества проектов, предусматривает оп-
тимизацию затрат, расписания работ, распределения человеческих ресурсов в ин-
тересах образовательной программы в целом.  

Следует учитывать, что цели программы обычно не совпадают с целями от-
дельных проектов и связаны со стратегическими целями вуза. Выполнение от-
дельного проекта в составе программы может не приводить к ощутимым резуль-
татам, в то время как выполнение всей программы может давать существенные 
стратегические результаты для вуза [3]. Управление образовательной программой 
систематизировано автором в таблице 4.  
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Таблица 4 
Управление образовательной программой 

 

Уровень управления 
или сопровождения 

программ 

Орган управления 
или исполнения Функции 

Заказчик программы Ректор 
Министерство об-
разования и науки 
РФ 

- определение направления подготовки, 
порядка и количества обучающихся, 
распределение количества бюджетных 
мест и др.; 
- утверждение результатов образова-
тельной программы 

Координация управле-
ния проектами 

Общие решения 
- Ученый совет вуза 
 

- ведет общий контроль за реализацией 
программ; 
- утверждает планы реализации меро-
приятий и сроки выполнения отдельных 
этапов; 
- рассматривает материалы о ходе реа-
лизации проектов; 
- определяет принципы распределения 
финансовых, трудовых и материальных 
ресурсов университета в целях выпол-
нения мероприятий; 
- утверждает документы системы каче-
ства, регламентирующие деятельность 
проектных команд и структурных под-
разделений в рамках программы и др.; 
- утверждает результаты реализации 
программы 

Оперативное 
управление – 
Проектный коми-
тет: 
- ректор; 
- проректор по нау-
ке; 
- главный бухгал-
тер; 
- экономист; 
- деканы факульте-
тов; 
- программисты 

- координирует и регламентирует про-
цессы обмена информацией по вопросам 
реализации программ между заинтере-
сованными сторонами; 
- осуществляет информационно-кон-
сультационную поддержку структурным 
подразделениям и другим заинтересо-
ванным сторонам по вопросам реализа-
ции программы; 
- осуществляет мониторинг, измерение и 
анализ содержания и качества меро-
приятий и проектов, входящих в про-
грамму, а также их внутренний аудит в 
целях проведения предупреждающих и 
корректирующих воздействий; 
- осуществляет формирование регуляр-
ной регламентированной отчетности о 
ходе реализации программы 

Управление проектом 
и программой 

Деканат управление общеинститутскими образо-
вательными программами и проектами 

Кафедра управление проектами 
Руководитель про-
граммы 

организация планирования работ по вы-
полнению проекта, бюджетирование, 
формирование первичного плана заку-
пок, подача в планово-финансовую 
службу заявок на размещение заказов, 
взаимодействие со структурами по реа-
лизации мероприятий проекта 
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Управление программой включает управление интеграцией, основной задачей 
которой является развитие миссии программы в группу проектов и последующее 
согласованное управление этими проектами как набор действий, направленных на 
инициирование, проектирование, определение, переопределение [7]. Следова-
тельно, образовательные программы должны быть востребованы, актуальны и 
понятны обществу, они должны учитывать динамику социальных процессов, их 
приоритеты и ценности [3]. 

Образовательные программы будут постоянными и не будут заканчиваться до 
тех пор, пока вуз не прекратит осуществлять образовательную деятельность и не 
завершит образовательные проекты. 
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