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Методология проектного управления  
на промышленных предприятиях России 

 
В статье обосновывается необходимость осуществления проектного управления в про-
мышленном секторе страны. Авторами рассмотрены основные международные и нацио-
нальные стандарты в области управления проектами и выделены распространенные при-
чины проектной деятельности на промышленных предприятиях. Также исследована сба-
лансированная система показателей, реализуемая при управлении проектами. 
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причины использования проектного управления; сбалансированная система показателей; 
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В настоящее время управление проектами стало наилучшим методом реали-

зации и планирования на промышленном предприятии. Сущность управления 
проектами заключается в целенаправленном системном процессе реализации и 
выработки управленческих решений, которые охватывают стадии, осуществляю-
щие конкретные разработки и направленные на ее грамотное выполнение в рам-
ках установленных ресурсных, временных и бюджетных ограничений.  

Успешное управление проектом зависит от четкого подхода, способности 
контролировать ход выполнения работ, внимания к деталям и искусного руково-
дства персоналом [6, с. 18]. Отличительной его чертой является широкое приме-
нение различных по технологическим показателям и предметной области проек-
тов с особым акцентом на инновационной деятельности. 

До внедрения проектного управления основными проблемами промышленных 
предприятий были следующие: 

- высокий уровень конкуренции и требований качества; 
- необходимость в разработке мер по совершенствованию координации дея-

тельности компании и снижению издержек управления; 
- изменения условий и окружения проекта в процессе его жизненного цикла; 
- дефицит высококвалифицированных специалистов. Невозможность создать 

надежный проект ввиду отсутствия компетентных кадров на ключевых позициях, 
слабая подготовка проектных руководителей, недостаточный уровень развития 
корпоративной культуры; 

- сокращение жизненного цикла продукта; 
- наличие конкурирующих проектов; 
- трудоемкий и сложный процесс производства продукции, нуждающийся в 

системном или программно-целевом подходе.  
Можно обоснованно утверждать, что при имеющихся типичных проблемах 

российских предприятий создаются сложности в управлении и падает уровень 
эффективности деятельности компании. 

Однако за последние годы промышленные предприятия России, ввиду прове-
денных преобразований в данной сфере и выравнивания экономической ситуации, 
стали выходить из кризисного состояния, обретая финансовую устойчивость. При 
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этом важно отметить, что именно управление проектами дает возможность повы-
сить результативность предприятия, с помощью концентрации на достижении це-
ли, позволяет осуществлять прямое взаимодействие, четкую координацию и раз-
деление труда.  

При проведении анализа, позволяющего сделать вывод о применении проект-
ных методов управления, необходимо помимо формальных критериев руково-
дствоваться здравым смыслом. Даже небольшая задача может управляться как 
проект, если, например, она является стратегически важной для компании.  

Проектное управление на любом предприятии объединяет в себе несколько 
процессов: инициацию, планирование, исполнение, мониторинг и управление, за-
вершение. Перечисленные этапы являются повторяющимися и совершенствуются 
в жизненном цикле процесса. 

В настоящее время организациями и различными группами разработано дос-
таточное число стандартов, которые непосредственно имеют отношение к управ-
лению проектами. Самые широко используемые стандарты можно разделить на 
несколько групп, применяемых: 

1) к отдельному объекту управления (проект, программа, портфель проектов); 
2) к субъектам управления (менеджеры, участники проектов); 
3) к системе управления проектами и предприятия в целом. 
В таблице представлены наиболее известные стандарты в области проектного 

менеджмента. 
 

Таблица  
Примеры стандартов управления проектами1 

 
Название стандартов Разработчик 

PMBoK (A Guide to the Project Management 
Body of Knowledge) 

Project Management Institute (PMI) – США 

ISO 21500 (Guidance on project management) Международная Организация по Стандартиза-
ции – Европа 

ICB (International Competence Baseline); 
OCB (Organizational Competence Baseline) 

IPMA, International Project Management Associa-
tion – Европа 

НТК (Международные требования к компе-
тентности специалистов по управлению проек-
тами) 

Российская ассоциация управления проектами – 
СОВНЕТ 

 
Стандарты, представленные в таблице, играют особую роль в российской 

практике. Несомненно, известны и другие национальные стандарты различных 
стран, но они в большинстве случаев не имеют официального перевода на рус-
ский язык. Таким образом, применение данных стандартов в отечественной прак-
тике крайне затруднено и вызывает интерес специалистов узкого профиля. 

Международные и национальные стандарты дают полную картину управле-
ния при помощи проектов. Более развернутое представление о том, как управлять 
проектами, формулируется в корпоративном стандарте управления каждого пред-
приятия (положения, методология, регламенты, инструкции, приказы). 

Для эффективного управления ходом реализации проекта и оценки степени 
достижения его целей необходимо определить соответствующие показатели, спо-
собы и источники информации для их измерения [3, с. 37]. 

Важной стороной проектного управления является возможность разработки 
механизма для связи между подразделениями, различными показателями пред-
приятия, проектами и их участниками. С целью оптимизации данной связи появи-
лась так называемая сбалансированная система показателей (ССП), которая по-

                                                             
1 Составлено по материалам источника [3, с. 7]. 
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зволяет построить структуру стратегических целей и довести их до каждого со-
трудника через финансовые и нефинансовые показатели, после чего проводится 
анализ достигнутых результатов по каждому отдельному проекту, направлению 
деятельности и предприятию в целом. Графически ССП можно представить в ви-
де рисунка. 

ССП позволяет оценить эффективность управления проектами, соответствие 
их стратегическим целям предприятия в рамках четырех основных аспектов (пер-
спектив):  

1. Финансы – аспект, содержащий группу показателей, необходимых для 
обеспечения интереса со стороны инвестора или акционера. 

Примерами таких показателей могут быть рост прибыли, увеличение чистого 
денежного потока, повышение рентабельности продукции, минимизация себе-
стоимости продукции, повышение рентабельности собственного капитала. 

2. Взаимоотношения с клиентами – аспект, направленный на привлечение и 
повышение заинтересованности клиентов. Данная перспектива дает возможность 
добиться требуемых финансовых результатов. 

3. Внутренние процессы – аспект, рассматривающий процессы, которые  соз-
дадут условия для улучшения конкурентных преимуществ предприятия. К таким 
процессам можно отнести минимизацию времени цикла производства продукции 
и уровня запасов, снижение числа перенастроек оборудования, уменьшение воз-
вратов продукции и времени разработки изделий. 

4. Инновации, обучение и развитие персонала и инфраструктуры – аспект, 
включающий в себя знания, умения, технологии и прочие нематериальные активы 
предприятия, при помощи которых можно реализовать конкурентное преимуще-
ство. Данный аспект показывает необходимые компетенции для усовершенствова-
ния внутренних процессов и, следовательно, возможности привлечения клиентов.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рис. Система сбалансированных показателей2 

                                                             
2 Составлено по материалам источника [5, с. 16]. 
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Сбалансированная система показателей требует от компании единого разви-
тия, ориентации на стратегию всех подразделений, вплоть до каждого сотрудника, 
что невозможно без адаптации новой системы к уже существующим в организа-
ции [5, с. 16]. 

Подводя итог всему вышеизложенному, можно с уверенностью сказать, что 
внедрение управления проектами станет успешным и выгодным только в том слу-
чае, если руководство предприятия осознет необходимость данной деятельности 
и будет готово на начальных этапах понести существенные затраты на специаль-
ное программное обеспечение, переподготовку, обучение персонала и другое. 
Однако только при обязательном выполнении правил на всех этапах проектного 
управления и преодолении сложностей с персоналом, предприятие придет к со-
вершенствованию своей деятельности.  
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