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Со 2 по 6 декабря 2024 года в Екатеринбурге состоялся Десятый Антикоррупци-
онный форум Свердловской области, организаторами которого традиционно высту-
пили Общественная палата региона и Департамент внутренней политики Свердлов-
ской области.

Главными целями форума стали популяризация в обществе антикоррупционных 
стандартов поведения, повышение правовой грамотности населения, обмен опытом 
между субъектами антикоррупционной деятельности, распространение лучших прак-
тик профилактики и противодействия коррупции. Участники форума – представители 
институтов гражданского общества, органов государственной власти и местного само-
управления, эксперты в сфере общественного контроля, члены предпринимательского 
и академического сообществ – обсудили актуальные вопросы взаимодействия инсти-
тутов гражданского общества с органами власти по профилактике и противодействию 
коррупции, антикоррупционного комплаенса в бизнесе, повышения эффективности 
деятельности субъектов общественного контроля, антикоррупционного просвещения 
населения и др. 

Коррупция традиционно рассматривается как одна из существенных угроз обще-
ственной безопасности [Безручко 2023; Журкина 2022; Тимофеева, Еременко 2023], 
оказывающих негативное воздействие на все ключевые сферы общественной жизни –  
экономическую, социальную, культурную и др. Некоторые исследователи считают 
ее настолько комплексной и масштабной проблемой, что призывают рассматривать 
это явление как оформленный самостоятельный социальный институт [Попова 2022,  
с. 592]. 

Уже с начала 2000-х гг. в России реализуются масштабные, комплексные рефор-
мы, направленные на минимизацию проявлений коррупции и имеющие значительный 
позитивный эффект. Можно утверждать, что в настоящее время осуществляется пере-
ход к качественно новой институциональной среде, благоприятно влияющей на жизнь 
граждан и предпринимательский климат [Воздействие институциональных реформ … 
2024, с. 5]. Это обеспечивается, главным образом, благодаря административной рефор-
ме, разработке антикоррупционного законодательства и внедрению комплекса мер по 
противодействию коррупции в ряде сфер государственного регулирования. 

Так, искоренению коррупции в России способствуют: снижение административной 
нагрузки на бизнес, деперсонализация взаимодействия государственных служб с граж-
данами и организациями, внедрение механизмов общественной экспертизы социально 
значимых решений и антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов и 
их проектов, принятие 273-ФЗ «О противодействии коррупции»1 и разработка в 2010 г. 
Национальной стратегии противодействия коррупции, реформирование в контрольно-
надзорной сфере, цифровизация государственного управления2 и др. 

При этом сложно не согласиться с выводами, сделанными в рамках Доклада 
НИУ ВШЭ «Воздействие институциональных реформ в Российской Федерации на 
устранение условий для коррупции» за 2024 г., в частности о том, что «закрепление 
в общественном сознании значимого антикоррупционного эффекта от реализованных 
институциональных реформ в должной мере не произошло ввиду того, что в публичном 
поле не уделялось должного внимания широкому информированию общества о 
влиянии проводимых реформ на устранение условий для коррупции» [Воздействие 
институциональных реформ … 2024, с. 4]. Таким образом, антикоррупционное 
просвещение в настоящее время становится особенно актуальным. 

1 О противодействии коррупции : Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ // Президент Рос-
сии : официальный сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/28623 (дата обращения: 30.12.2024). 

2 Указ Президента Российской Федерации от 13.04.2010 г. № 460 «О Национальной страте-
гии противодействия коррупции и Национальном плане противодействия коррупции на 2010–
2011 годы» // Президент России : официальный сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/30939 
(дата обращения: 30.12.2024). 
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Значительная роль в профилактике и противодействии коррупции, а также 
антикоррупционном просвещении должна принадлежать гражданскому обществу, 
активная позиция которого является одним из важных индикаторов развитого правового 
государства. В настоящее время роль общественных организаций (в том числе НКО) в 
рамках гражданского общества в антикоррупционной деятельности неуклонно растет. 
Однако взаимодействие государства, гражданского общества и научного сообщества в 
данной сфере по-прежнему имеет потенциал развития. Ежегодный Антикоррупционный 
форум Свердловской области играет важную роль в таком взаимодействии в нашем 
регионе, обсуждении актуальных вызовов, тенденций и успешных практик в сфере 
профилактики и противодействия коррупции, а также формировании совместных 
инициатив акторов антикоррупционной деятельности. 

В дискуссии в рамках тематической площадки «О лучших практиках 
взаимодействия институтов гражданского общества с органами государственной 
власти по противодействию коррупции»3, модератором которой стал заместитель 
председателя Общественной палаты Свердловской области (далее – СО), член 
Общественной палаты РФ В. И. Винницкий, приняли участие представители 
областной прокуратуры, Департамента противодействия коррупции СО, Управления 
экономической безопасности и противодействия коррупции ГУ МВД России по СО, 
члены общественных палат и общественных советов, эксперты.

Эксперты отметили, что для российского общества в целом коррупция по-прежнему 
остается серьезной проблемой. Ежегодно установленный ущерб от коррупционных 
преступлений в России составляет не менее 50 миллиардов рублей. В 2023 году 
зарегистрировано порядка 35 тысяч преступлений коррупционной направленности 
и вынесено 22 тысячи обвинительных приговоров. По данным прокуратуры, к 
дисциплинарной ответственности привлечено 50 тысяч чиновников, а более 500 уволе-
ны в связи с утратой доверия4. По данным ВЦИОМ, каждый 10-й россиянин полагает, 
что взятки иногда допустимы, а каждый 20-й – относится к ним снисходительно5. 
По данным Управления экономической безопасности и противодействия коррупции 
ГУ МВД России по СО, в 2024 году было зарегистрировано 280 преступлений 
коррупционной направленности, из них 107 – в крупных и особо крупных размерах6.

Важнейшей задачей государства и гражданского общества становится качественное 
изменение ситуации в сфере противодействия коррупции, причем достигнуто это должно 
быть не только законодательными средствами, но и инструментами так называемой 
«мягкой силы», включая просветительские мероприятия. Важная роль в борьбе с 
коррупцией также принадлежит общественному контролю. Главной целью любых 
мероприятий всех акторов антикоррупционной деятельности должно стать создание в 
обществе нетерпимого отношения к коррупции. При этом органами государственной 
власти и гражданским обществом уже проводится активная и достаточно эффективная 
работа. Так, доля мероприятий антикоррупционной направленности в 2022–2024 годах 
в среднем в работе общественных палат муниципальных образований составила от 5 
до 50 процентов, и больше половины таких мероприятий носили просветительский 
характер. 

3 Взаимодействие субъектов общественного контроля с органами государственной власти // Об-
щественная палата Свердловской области : официальный сайт. URL: https://opso66.ru/na-povestke-
dnya/novosti-obshchestvennoj-palaty/4393-vzaimodejstvie-subektov-obshchestvennogo-kontrolya-s-
organami-gosudarstvennoj-vlasti.html (дата обращения: 30.12.2024) ; Владимир Винницкий: «Задача 
институтов гражданского общества переломить ситуацию» // Общественная палата Свердловской 
области : официальный сайт. URL: https://opso66.ru/na-povestke-dnya/novosti-obshchestvennoj-
palaty/4392-vladimir-vinnitskij-zadacha-institutov-grazhdanskogo-obshchestva-perelomit-situatsiyu.html 
(дата обращения: 30.12.2024).

4 Там же.
5 Там же.
6 Там же.
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В рамках тематической площадки «Совершенствование деятельности субъектов 
общественного контроля Свердловской области»7 в качестве руководителя выступил 
С. В. Полыганов, председатель Общественного совета при Министерстве энергетики 
и ЖКХ региона; в работе секции приняли участие председатели и члены общественных 
советов, а также директор Департамента внутренней политики СО Н. Н. Гурченок. 
Эксперты отметили, что в регионе созданы благоприятные условия для реализации 
эффективной политики противодействия коррупции совместными усилиями органов 
государственной власти, местного самоуправления и институтов гражданского 
общества. Так, в период с 2022-го по 2024 год в среднем в государственные органы и 
органы местного самоуправления поступило 100 заключений независимых экспертов 
по результатам проведения независимой антикоррупционной экспертизы нормативных 
правовых актов и их проектов8. С каждым годом растет количество общественных 
объединений и организаций, с которыми активно взаимодействуют государственные 
органы и органы местного самоуправления. Председатель Комиссии Общественной 
палаты СО по формированию общественных советов при органах исполнительной 
власти А. М. Киселёв в качестве позитивного примера привел деятельность 
Общественного совета при Законодательном Собрании СО (далее – ЗССО): на 
сегодняшний день члены совета имеют возможность как ознакомления с Докладом 
о реализации законодательства, так и наблюдения за проведением экспертизы 
законодательных актов. При этом только в 2023 году порядка 149 проектов ЗССО прошли 
антикоррупционную экспертизу9. Также в тесном взаимодействии с институтами 
гражданского общества решаются вопросы поддержки социально ориентированных 
некоммерческих организаций, многодетных семей, семей участников СВО, горячего 
питания в детсадах и школах и др.

Одним из наиболее значимых достижений в сфере сотрудничества субъектов 
гражданского общества в Свердловской области стала разработка Общественной 
палатой региона Программы совместных действий институтов гражданского 
общества по противодействию коррупции на территории Свердловской области 
«Общество против коррупции», которая действует в регионе уже 10 лет. 

В рамках тематической площадки «Профилактика и противодействие деловой 
коррупции: региональный опыт», модератором которой стал А. А. Филиппенков, 
президент Союза малого и среднего бизнеса Свердловской области10, основное 
внимание общественников и экспертов было направлено на перспективы 
реализации предприятиями антикоррупционного комплаенса – комплекса мер по 
обеспечению соответствия деятельности компаний требованиям антикоррупционного 
законодательства. Эксперты подчеркнули, что в настоящее время сами организации 
считают вопросы антикоррупционного комплаенса крайне важными, осознавая, что 
коррупция наносит им самим, а также обществу и экономике страны колоссальный 

7 Общество против коррупции // Общественная палата Свердловской области : официальный 
сайт. URL: https://opso66.ru/na-povestke-dnya/novosti-obshchestvennoj-palaty/4394-obshchestvo-
protiv-korruptsii.html (дата обращения: 30.12.2024) ; Профилактика и противодействие коррупции: 
региональный опыт // Общественная палата Свердловской области : официальный сайт. URL: 
https://opso66.ru/na-povestke-dnya/novosti-obshchestvennoj-palaty/4411-profilaktika-i-protivodejstvie-
korruptsii-regionalnyj-opyt.html (дата обращения: 30.12.2024).

8 Общество против коррупции // Общественная палата Свердловской области : официальный 
сайт. URL: https://opso66.ru/na-povestke-dnya/novosti-obshchestvennoj-palaty/4394-obshchestvo-protiv-
korruptsii.html (дата обращения: 30.12.2024).

9 Взаимодействие субъектов общественного контроля с органами государственной власти // Об-
щественная палата Свердловской области : официальный сайт. URL: https://opso66.ru/na-povestke-
dnya/novosti-obshchestvennoj-palaty/4393-vzaimodejstvie-subektov-obshchestvennogo-kontrolya-s-
organami-gosudarstvennoj-vlasti.html (дата обращения: 30.12.2024).

10 Александр Породнов: «Коррупция для предприятий – это ограничение здоровой конкурен-
ции» // Общественная палата Свердловской области : официальный сайт. URL: https://opso66.ru/na-
povestke-dnya/novosti-obshchestvennoj-palaty/4395-aleksandr-porodnov-korruptsiya-dlya-predpriyatij-
eto-ogranichenie-zdorovoj-konkurentsii.html (дата обращения: 30.12.2024).
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ущерб. Коррупция несет в себе негативные для предприятий последствия, в том числе 
ограничение здоровой конкуренции, репутационные и финансовые риски. Основные цели 
реализации принципа комплаенса в деловой сфере – это ведение бизнеса в соответствии 
с антикоррупционным законодательством, предотвращение вовлечения предприятия 
и его филиалов в совершение коррупционных преступлений, защита компаний от 
вымогательства взяток. Значимыми шагами в этом направлении стали подписание в 
2012 году крупнейшими бизнес-объединениями России Антикоррупционной хартии и 
расчет РСПП, начиная с 2020 года, антикоррупционного рейтинга. 

Еще одна дискуссия, посвященная вопросам коррупции в деловой среде, состоялась 
в рамках секции «Тактика защиты бизнеса при налоговых и следственных 
проверках»11, ее организатором выступила С. Б. Окулова, вице-президент Уральской 
торгово-промышленной палаты. Участники отметили, что на современном этапе 
для достаточно значительного числа компаний по-прежнему характерен недостаток 
информированности в сфере антикоррупционного законодательства, а также незнание 
законов и процедур, связанных с налоговыми и следственными проверками. 

Вопросам антикоррупционного просвещения широкой общественности была по-
священа секция «Антикоррупционное просвещение и образование: опыт Сверд-
ловской области», модератором которой стала С. И. Глушкова, замдекана юриди-
ческого факультета Гуманитарного университета, координатор программы «Общество 
против коррупции», член Общественной палаты региона. Участниками данной темати-
ческой площадки (в формате офлайн и онлайн) стали представители системы СПО и 
ВПО, органов государственной власти и местного самоуправления, члены и эксперты 
общественных палат муниципальных образований региона, предпринимательского и 
академического сообществ.

Н. В. Сюзева, кандидат культурологии, в докладе «Формирование антикорруп-
ционного сознания обучающихся на примере Екатеринбургского экономико-техноло-
гического колледжа» отметила: в современном российском обществе, в том числе в 
молодежной среде, коррупция по-прежнему считается естественной и допустимой, 
сформирован стереотип лояльности к данному явлению. В этой связи избавление от 
коррупционных стереотипов в массовом сознании и создание «культуры без корруп-
ции» является первостепенной задачей. Для ее реализации эффективным может стать 
использование системно-средового и стратегического подхода в образовании, предпо-
лагающего воздействие на общественное сознание, в первую очередь, через систему 
СПО и реализацию комплексных программ антикоррупционного просвещения. Такие 
программы должны включать разработку антикоррупционного модуля в гуманитарных 
дисциплинах, создание для учащихся или ими самими тематических сообществ и под-
каст; также требуется обучение педагогов основам противодействия коррупции и фор-
мирование понимания специфики антикоррупционного просвещения. 

Тему антикоррупционного просвещения учащихся СПО продолжила А. С. Сердю-
кова, преподаватель «Социально-профессионального техникума «Строитель», и отме-
тила: формирование и развитие ценностной логики у молодежи должно стать основой 
профилактики антикоррупционного просвещения в образовании; важной задачей си-
стемы СПО и ВПО становится не только обеспечение качественного образования, но 
и воспитание. 

Опытом антикоррупционного образования в системе ВПО поделилась Л. И. Воро-
нина, кандидат социологических наук, доцент УрФУ им. первого Президента России 
Б.Н. Ельцина, и представила итоги исследования особенностей антикоррупционной 
пропаганды, направленной на студенческую молодежь; обратила внимание на необхо-
димость учета таких социально-психологических характеристик молодежи, как кри-

11 Как бизнесменам на практике защититься от обвинений в неуплате налогов // Общественная 
палата Свердловской области : официальный сайт. URL: https://opso66.ru/na-povestke-dnya/novosti-
obshchestvennoj-palaty/4405-kak-biznesmenam-na-praktike-zashchititsya-ot-obvinenij-v-neuplate-
nalogov.html (дата обращения: 30.12.2024).
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тичность мышления, желание быть активными и востребованными, сочетание раци-
ональности и эмоциональности; при реализации антикоррупционной пропаганды в 
молодежной среде необходимо использовать партисипативный и маркетинговый под-
ходы; также важно использовать проектное обучение.

Своим взглядом на работу с молодежью в рамках формирования антикоррупцион-
ного мировоззрения и поведения также поделилась О. В. Боброва, кандидат социоло-
гических наук, доцент, декан факультета государственного и муниципального управ-
ления УрИ РАНХиГС при Президенте РФ в докладе «Академическая честность как 
показатель устойчивой антикоррупционной позиции студента», и представила резуль-
таты исследования отношения студенческой молодежи к коррупции: участниками ста-
ли 8 тысяч студентов, из которых только 8 % хорошо осведомлены о государственной 
антикоррупционной политике. В качестве главных причин коррупции студенты назы-
вают недобросовестность организаций, семейные традиции и жизненный опыт; только 
58 % категорически осуждают коррупцию, тем не менее, это большинство. 

М. В. Покуль, заместитель директора Департамента кадровой политики Админи-
страции города Екатеринбурга, начальник управления муниципальной службы и про-
тиводействия коррупции, рассказала о муниципальном опыте антикоррупционного 
образования и просвещения и отметила: антикоррупционная образовательная деятель-
ность в органах государственной власти достигла такого уровня развития, что просве-
щение государственного служащего начинается с момента подачи им документов на 
трудоустройство; внедряются и используются такие методы привлечения внимания 
служащих к вопросам противодействия коррупции, как регулярное проведение обуче-
ния сотрудников с привлечением работников Прокуратуры Екатеринбурга, повышение 
квалификации. 

Продолжил разговор об антикоррупционном просвещении в сфере государствен-
ной и муниципальной гражданской службы Е. П. Веселков, начальник управления 
кадров, наград и противодействия коррупции Екатеринбургской городской думы, и 
отметил: профилактика является лучшим подходом к решению проблемы коррупции 
в обществе. При этом антикоррупционная профилактика и просвещение должны реа-
лизовываться на двух уровнях – для работников органов власти и для общественности. 
В рамках государственной гражданской службы такая профилактика осуществляется 
в форме подачи служащими сведений о своих доходах и расходах, доступности ан-
тикоррупционной экспертизы законопроектов и др. Все необходимые материалы для 
просвещения общественности, ссылки на интернет-ресурсы правоохранительных ор-
ганов размещаются на веб-сайте. Записи всех заседаний доступны на площадке Rutube, 
представители общественности участвуют в работе органов, рассматривающих также 
и вопросы коррупции. Для сотрудников проводятся тематические семинары, создаются 
методические и учебные пособия; поощряется самостоятельное изучение специализи-
рованных интернет-ресурсов, участие в мероприятиях. 

А. С. Смолин, вице-президент Союза малого и среднего бизнеса СО, член Обще-
ственного совета при УФНС по СО, директор УК «Контрактор», подчеркнул: особое 
внимание нужно уделить работе с молодежью и вовлечению молодых людей в прак-
тическую и игровую деятельность. Подобный позитивный опыт в регионе уже суще-
ствует, в том числе у Департамента противодействия коррупции в Молодежном пра-
вительстве СО. На этот опыт имеет смысл опираться и в сфере антикоррупционного 
просвещения, наглядно демонстрируя неотвратимость наказания за коррупцию; для 
взрослых наиболее эффективным инструментом просвещения является информирова-
ние силами сотрудников прокуратуры. 

Об опыте Общественной палаты Белоярского городского округа рассказал ее пред-
седатель А. М. Матанцев, заместитель генерального директора – главного конструк-
тора ООО «Гидронт», и отметил: если гражданин при взаимодействии с государствен-
ными службами не может быстро и эффективно решить свою проблему, необходима 
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медиация, чтобы избежать коррупции. Такая медиация будет наиболее эффективной, 
если будет осуществляться представителями гражданского общества. 

Об актуальных проблемах реализации антикоррупционного комплаенса расска-
зал Г. В. Бурмистров, преподаватель УГГУ, аспирант Гуманитарного университета, 
и отметил: антикоррупционный комплаенс представляет собой меры по обеспечению 
соответствия деятельности организаций российскому антикоррупционному законода-
тельству, предотвращению коррупционных рисков и конфликтов интересов, разработке 
контрольных процедур и мониторингу антикоррупционной деятельности. Повышению 
эффективности такой работы могли бы способствовать разработка и принятие антикор-
рупционных локальных нормативных правовых актов, финансирование антикоррупци-
онного комплаенса, привлечение независимых экспертов. 

Особенности антикоррупционного комплаенса в учреждениях науки раскрыл  
В. Д. Балакаев, младший научный сотрудник Института государства и права РАН и 
Института философии и права УрО РАН, юрисконсульт ПАО «Т-Плюс», и подчеркнул, 
что подходы к пониманию и реализации комплаенса в науке и практике кардинально 
отличаются. Основное отличие заключается в том, что в научной сфере участие го-
сударства в данном процессе гораздо более значительно. В частности, Министерство 
образования и науки РФ ставит задачу повышения финансовой прозрачности деятель-
ности научных учреждений, формируя в соответствии с этой целью перечень локаль-
ных актов, что является довольно серьезным вмешательством в автономию научных 
учреждений. В то же время на текущий момент антикоррупционная нормативная база 
в научных учреждениях является минимальной. Министерством образования и науки 
РФ сформирована «Дорожная карта» профилактики коррупции в научных учреждени-
ях, которая предполагает: принятие специализированных локальных нормативных ак-
тов по борьбе с коррупцией; разработку перечня должностей, участвующих в закупках; 
информирование штата научных учреждений о принятых мерах; антикоррупционное 
просвещение работников.

Л. И. Катеринич, зампредседателя Ассоциации профсоюзных организаций студен-
тов СО, представила просветительский проект «Жизнь без коррупции» и рассказала, 
что проект существует в течение 7 лет и направлен на формирование антикоррупцион-
ного правосознания среди студенческой молодежи, реализуется при поддержке Мини-
стерства образования и молодежной политики СО. Выбор тематики проекта связан с 
тем, что молодежь может стать реальной силой, способной противостоять коррупции, 
поэтому необходимо формировать правосознание и антикоррупционную психологию 
молодого поколения, «прививать иммунитет против коррупции». Проект предполагает 
проведение семинара-практикума с элементами деловой игры; учит молодежь знать 
свои права и обязанности, уметь распознавать коррупционные проявления и принимать 
правильное решение в трудных ситуациях. За время реализации проекта было про-
ведено 16 семинаров-практикумов, слушателями которых стали свыше 400 студентов 
разных специальностей из 12 учреждений СПО и ВПО. 

С. И. Глушкова, доктор политических наук, замдекана юридического факультета 
Гуманитарного университета, председатель Комиссии Общественной палаты Сверд-
ловской области по общественному контролю, взаимодействию с субъектами обще-
ственного контроля, представила результаты реализации Программы совместных 
действий институтов гражданского общества по противодействию коррупции на тер-
ритории Свердловской области «Общество против коррупции» в 2022–2024 годах. Де-
ятельность по основным векторам областной Программы направлена на формирование 
у граждан не только базовой функциональной грамотности на случай столкновения с 
проявлениями коррупции, но и антикоррупционной культуры. В программу меропри-
ятий входят семинары и практикумы, областной конкурс «Молодежь против корруп-
ции» (с 2021 года), областной конкурс им. П. А. Столыпина «Лучшие практики про-
тиводействия коррупции среди предпринимателей, самозанятых, молодежи и СМИ»  
(с 2023 года), областные студенческие олимпиады по профилактике и противодействию 
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коррупции (с 2022 года; так, в 2024 году в них приняли участие более 2 тысяч студен-
тов СПО и ВПО). Другими направлениями Программы являются взаимодействие с 
организациями некоммерческого сектора, формирование корпуса экспертов из разных 
социальных сфер, в частности для участия в антикоррупционной экспертизе законо-
проектов. В повестке дня – дальнейшее расширение участия субъектов общественного 
контроля, НКО, экспертов, представителей научного сообщества в формировании ан-
тикоррупционной культуры, профилактике и противодействии коррупции. 

Х Антикоррупционный форум завершился Пленарным заседанием12, в котором при-
няли участие председатель ЗССО Л. В. Бабушкина, вице-губернатор Свердловской 
области О. Л. Чемезов, заместитель председателя Общественной палаты региона, член 
Общественной палаты РФ В. И. Винницкий, представители органов государственной 
власти, местного самоуправления, гражданского общества. 

Заместитель председателя Общественной палаты Свердловской области, член Об-
щественной палаты РФ В.И. Винницкий, подводя итоги, отметил, что для борьбы с 
коррупцией в России мобилизованы огромные ресурсы, что дает видимый результат. 
Так, в 2010 году в России было зарегистрировано около 60 тысяч преступлений корруп-
ционной направленности. В 2023 году – почти в два раза меньше – порядка 35 тысяч, 
что является, в том числе, заслугой институтов гражданского общества13.

В программу Форума также вошли: Третья областная студенческая олимпиада по 
профилактике и противодействию коррупции, организатор Центр правового просве-
щения и прав человека Гуманитарного университета; Интерактивная игра по противо-
действию коррупции для молодежи, организованная Научным обществом курсантов 
и слушателей УрЮИ МВД России; Молодежный научно-правовой фестиваль «Урал 
без коррупции», организатор СРО ВОО «Молодая гвардия»; Второй областной конкурс 
для учащейся молодежи «Профессионалы против коррупции», организатор Школа го-
сударственного управления и предпринимательства УрФУ им. первого Президента 
России Б.Н. Ельцина. 
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